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       Ớ      Ế  L ỢC NHÂN RỘNG MÔ HÌNH 

T   V ỆN THÂN THIỆ  T   V ỆT     

Room to Read Việt Nam 

I. Cơ sở xây dựng chiến lược nhân rộng mô hình thư viện  

Trải qua hơn 16 năm hoạt độn  tại Vi t Nam, Room to Read đã và đan  hợp 

tác cùng với ngành giáo dụ  và đào tạo và  ộn  đồn  địa phươn  triển  hai m  

h nh thư vi n th n thi n tron   hu n  h   hươn  tr nh “Hỗ trợ phát triển ngôn 

ngữ cho học sinh tiểu học” tại 17 tỉnh, thành trong cả nước, thiết lập được 1.357 

thư vi n. Trên 80% số thư vi n nà  được xếp hạn  thư vi n hoạt động tốt và rất 

tốt, tỷ l  mượn sá h  á  trườn  đan  hoạt độn  năm 2017 là 17,2  uốn/học sinh/ 

năm, tron  đó  ó những tỉnh tỷ l  nà  lên đến 30 cuốn/họ  sinh/năm. Room to 

Read Vi t Nam ngày càng khẳn  định đượ   hả năn   hu ên m n và trở thành t  

chứ  đi đầu tron  l nh v   thư vi n dành cho học sinh tiểu họ  tại Vi t Nam.  

1.1.                                                                    

                   

M  h nh thư vi n thân thi n của Room to Read được 16 tỉnh thành tham  ia 

 hươn  tr nh đánh  iá  ao tron  vi c tạo d n  thói quen đọ  sá h, man  văn hóa 

đọ  đến với học sinh và cộn  đồn  địa phươn . Qua số li u thống kê thu được từ 

12 tỉnh, thành phố có tham gia  hươn  tr nh Thư vi n thân thi n của Room to 

Read, các tỉnh đánh  iá  ao hi u quả của  hươn  tr nh. 83,3% đánh  iá  hươn  

tr nh đạt “hi u quả  ao” tron  vi c hình thành thói quen đọc sách và 66,7% đánh 

 iá “hi u quả  ao” tron  vi c phát triển    năn  đọc, viết cho học sinh. Tá  độn  

 ủa thư vi n tron  vi   hỗ trợ  á  m n họ   há  và th   đ   họ  sinh tham  ia 

 á  hoạt độn  tại thư vi n được các tỉnh đánh  iá  ao, tỷ l  66,7% đánh giá ở 

mứ  “hi u quả  ao”. Thư vi n th n thi n đượ  đánh  iá là hoạt độn  nhận đượ  

s  quan t m và ủn  hộ  h n  nhữn   ủa lãnh đạo,  an n ành địa phươn  mà   n 

 ủa đ n  đảo phụ hu nh học sinh
1
. Tron  năm 2017, Vi n  hoa họ   iáo dụ  

Vi t Nam   n  đã tiến hành đánh  iá tr c tiếp tại 03 trường Tiểu học thuộc tỉnh 

Đắc Lắc có tham gia  hươn  tr nh và  ướ  đầu  hẳn  định hi u quả và tá  độn  

 ủa mô hình thư vi n th n thi n.   

Cho đến na , hầu hết  á  tỉnh tham  ia  hươn  tr nh đã  hủ độn  triển khai 

nhân rộn  m  h nh thư vi n thân thi n, tạo điều ki n cho học sinh, giáo viên, và 

cộn  đồn  địa phươn  được tiếp cận với hoạt độn  thư vi n theo mô hình của 

Room to Read.  ể từ năm 2016, với s  vào  uộ   ủa  ộ  iáo dụ  và Đào tạo, 

vi   nh n rộn  thư vi n th n thi n tại 7 tỉnh n m tron   hu n  h   iên  ản  hi 

nhớ 2016-2020  iữa  ộ  iáo dụ  và Đào tạo và Room to Read đượ  định hướn  

r  ràn  và triển  hai một  á h  ài  ản hơn nh m đảm  ảo  hất lượn  thư vi n 
                                                           
1
  hảo sát th   trạn  thư vi n trườn  tiểu họ  2018, Vụ   T ,  ộ    ĐT, thán  6/2018 
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nh n rộn . Theo thống kê số li u của các Sở Giáo dụ  và Đào tạo các tỉnh d  án, 

hi n có 13/16 tỉnh nhân rộn  m  h nh thư vi n thân thi n với t ng số trường nhân 

rộng là 558 trườn . 

Điển hình trong phong trào nhân rộn  thư vi n th n thi n tron  thời gian qua 

là tỉnh Bắ   ian . Sau hai năm triển  hai m  h nh thư vi n thân thi n tại 40 

trường tiểu học do Room to Read hỗ trợ tại 3 huy n d  án, đến nay toàn tỉnh đã 

nhân rộng được 117 thư vi n, tron  đó 4 hu  n đã nh n rộn  100% thư vi n ở 

 á  trường tiểu học. Tỉnh Thái N u ên   n  nh n rộn  m  h nh thư vi n thân 

thi n theo  ả h nh thức nhân rộn  đủ hợp phần thư vi n thân thi n và h nh thứ  

nhân rộng một số hợp phần của mô h nh thư vi n, với t ng số thư vi n nhân rộng 

theo hai hình thứ  trên lên đến 115 thư vi n. Các tỉnh còn lại trong t ng số 13 

tỉnh nhân rộn  m  h nh  ao  ồm Tu ên Quan  (69 trườn ), Đắc Lắ  (51 trường), 

Trà Vinh (48 trường), Tiền  ian  (47 trườn ), V nh Lon  (41 trường), Long An 

(35 trườn ),  à T nh (11 trườn ),   nh Định (10 trườn ), L m Đồn  (7 trườn ), 

 ần Thơ (4 trườn ), T   Ninh (3 trườn ).  

1.2.                                                                     

phát triể   ă   ó   ọ                

Vi t Nam đã và đan   ó nhữn   hủ trươn  và  h nh sá h để v c dậy th c 

trạn  đán   áo độn  về văn hóa đọc của n ười Vi t Nam. S  quan tâm chỉ đạo 

về văn hóa  ủa Đản  và Nhà nước thể hi n trên nhiều l nh v  , tron  đó  ó l nh 

v   thư vi n và th   đ   văn hóa đọc trong cộn  đồn  nói  hun  và trường học 

nói riêng. Nghị quyết số 44/NQ-CP ngày 09/06/2014 của Chính phủ về  hươn  

tr nh hành động của Chính phủ th c hi n nghị quyết số 29/NQ-TW Trun  ươn  

 hóa X  về đ i mới  ăn  ản và toàn di n  iáo dụ  và đào tạo  ó nêu r  tron  l nh 

v   sá h và thư vi n  ần “ ngày càng đa dạng và nhiều cơ hội cho sách và việc 

đọc sách”. Quyết định số 329/QĐ-TTg phê duy t đề án phát triển văn hóa đọc 

trong cộn  đồn  đến năm 2020, định hướn  đến năm 2030 được Thủ tướng chính 

phủ th n  qua n à  15/3/2017 đã nêu r  mụ  tiêu “xây dựng và phát triển thói 

quen, nhu cầu, kỹ năng và phong trào đọc (xuất bản phẩm in và điện tử) trong 

mọi tầng lớp nhân dân, nhất là trong thanh niên, thiếu niên, học sinh, sinh viên 

và chú trọng tới người dân ở vùng nông thôn, vùng có điều kiện kinh tế-xã hội 

khó khăn; cải thiện môi trường đọc; góp phần nâng cao dân trí, phát triển tư 

duy, khả năng sáng tạo, bồi dưỡng nhân cách, tâm hồn, tăng cường ý thức chấp 

hành pháp luật, hình thành lối sống lành mạnh trong con người, xã hội Việt 

Nam, đẩy mạnh xã hội học tập”.  ưởng ứn  phon  trào đọ  sá h và t n vinh văn 

hóa đọ , UNES O đã  họn n à  23/4 hàn  năm là “N à  sá h và  ản quyền thế 

giới”. Tại Vi t Nam, s  ki n nà    n  tạo được sức lan tỏa lớn trong cộn  đồng, 

làm phát triển mạnh mẽ phon  trào đọc sách trong cả nước. Từ những nỗ l c 

trên, năm 2014, Thủ tướng Chính phủ đã  ý qu ết định lấ  n à  21/4 hàn  năm 

là ngày sách Vi t Nam.  àn  năm, hoạt độn  hưởng ứng ngày sách Vi t Nam 
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được tuyên truyền và t  chức quy mô và sâu rộng nh m tạp hi u ứng lan tỏa về 

vai trò của sá h và đọc sách ở n ười dân. 

Nh m triển  hai  á   hủ trươn , đườn  lối nêu trên,  ộ  iáo dụ  và Đào tạo 

đã  h  trọn  t m  iếm  á   iải pháp nh m tăn   ườn  hi u quả hoạt độn   ủa thư 

vi n trườn  tiểu họ . Vào năm 2015, d a trên  áo  áo  ủa  á  địa phươn  và 

đánh  iá  an đầu  ủa  ộ về hi u quả và ưu điểm  ủa m  h nh thư vi n th n thi n 

Room to Read,  ộ  iáo dụ  và Đào tạo đã  ý  iên  ản  hi nhớ hợp tá  với 

Room to Read và thành lập  an Điều phối  hươn  tr nh  ấp quố   ia để tr   tiếp 

 hỉ đạo vi   triển  hai và nh n rộn   hươn  tr nh thư vi n th n thi n trườn  tiểu 

họ  tại 7 tỉnh tron   iai đoạn 2016-2020. 

M  h nh thư vi n th n thi n  ủa Room to Read trên th   tế đượ   em là m  

h nh man  t nh  an thi p toàn di n, đảm bảo về kỹ thuật và  ền vữn  hơn  ả.  ó 

nhữn  t   hứ , đơn vị  há    n  hỗ trợ  á  trườn  tiểu họ      d n  thư vi n 

nhưn   hỉ tập trun  vào     d n , đầu tư để  hắ  phụ  thiếu hụt về  ơ sở vật 

 hất và/ho   n uồn sá h phụ  vụ họ  sinh. Vi   hỗ trợ     d n  h  thốn  quản 

lý, vận hành, theo d i,  iám sát và tập huấn  ho  án  ộ quản lý, nh n viên thư 

vi n và  iáo viên   n hạn  hế. Với m  h nh thư vi n th n thi n  ủa Room to 

Read, n oài vi   đảm  ảo thư vi n  ó  ơ sở vật  hất đầ  đủ, th n thi n và n uồn 

sá h thiếu nhi phon  ph , ph  hợp lứa tu i và đượ  ph n loại theo tr nh độ đọ  

 ủa họ  sinh,  á   hóa tập huấn về thiết lập, quản lý thư vi n, triển  hai tiết đọ  

thư vi n, hỗ trợ,  iám sát và du  tr   ền vữn  hoạt độn  thư vi n   n  đ    i t 

hữu   h v  nội dun  và phươn  pháp tập huấn  ỹ lư n  và d  dàn  áp dụn  vào 

th   tế.  ên  ạnh  ết  ấu t n  thể  ủa  á   an thi p nh m     d n  thói quen 

đọ  một  á h hi u quả, m  h nh thư vi n th n thi n  ủa Room to Read   n d  áp 

dụn   ả ở v n  n n  th n và thành thị nhờ t nh ph  quát và mứ   hi ph  đầu tư 

hợp lý.  

II. Hỗ trợ của Room to Read trong nhân rộng mô hình thư viện thân 

thiện 

  n  với vi   hỗ trợ toàn phần để     d n  thư vi n th n thi n ở nhữn  

trườn  và địa  àn   p  hó  hăn, Room to Read đã phối hợp với  ộ  iáo dụ  và 

Đào tạo đưa thêm  ói hỗ trợ  ỹ thuật và hỗ trợ  án phần nh m nh n rộn  hơn 

nữa, đưa m  h nh thư vi n th n thi n đến với nhiều địa phươn , tạo điều ki n để 

nhiều đối tượng trẻ em đượ  hưởng lợi.  

2.1.                 

Room to Read đã     d ng tài li u    ng dẫn nhân r           n thân 

thi            ể   ọ  với s  tham  ia  ủa  an Điều phối  hươn  tr nh Thư vi n 

th n thi n,  ộ  iáo dụ  và Đào tạo. N m tron   hu n  h  hợp tá   iữa Room to 

Read và  ộ  iáo dụ  và Đào tạo tron   iai đoạn 2016-2020, đ   là n uồn tài li u 

 un   ấp nhữn  th n  tin  ơ  ản về thư vi n th n thi n, qu  tr nh nh n rộn  thư 

vi n từ   n  tá   hu n  ị, thiết lập và triển  hai hoạt độn  thư vi n nh m  i p 
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 á  Sở  iáo dụ  và Đào tạo, Ph n   iáo dụ  và Đào tạo và  á  trườn  tiểu họ  

 ó  ái nh n t n  thể về thư vi n th n thi n, từ đó  ó thể triển  hai nh n rộn  một 

 á h hi u quả. Đ    i t, tài li u nà  nêu r  nhữn   ếu tố  ần đảm  ảo và nhữn  

 ếu tố  ó thể linh hoạt  hi nh n rộn  thư vi n để  á  địa phươn   ó thể lên  ế 

hoạ h triển  hai nh n rộn  ph  hợp với điều  i n và  hả năn   ủa địa phươn .  

  n  n m tron   hu n  h  hợp tá  với  ộ  iáo dụ  và Đào tạo năm 2016-

2020, Room to Read đã tiến hành tập huấn,  hu ển giao kỹ thuật cho nhóm giảng 

viên nòng cốt do Bộ Giáo dụ  và Đào tạo thành lập. Nhóm giảng viên nòng cốt 

cấp Bộ gồm 9 thành viên là lãnh đạo, chuyên viên một số Sở Giáo dục và Đào 

tạo các tỉnh d  án, phòng Giáo dụ  và Đào tạo các huy n d  án, chuyên viên 

Vi n Khoa học Giáo dục Vi t Nam. Đ   là n uồn l    ỹ thuật  i p triển  hai 

nh n rộn  m  h nh hơn nữa tron  thời  ian tới. 

N oài ra, tron  16 năm triển  hai  hươn  tr nh ở 16 tỉnh thành, Room to 

Read   n  đã  hu ển giao kỹ thuật cho các tỉnh triển  hai nh n rộn . Room to 

Read và Ban Quản lý  hươn  tr nh  á  tỉnh đã thành lập đội n    iảng viên cấp 

tỉnh, là nhữn  n ười  ó năn  l c, chuyên môn, kỹ năn  và  inh n hi m đứng lớp 

để tham gia các khóa tập huấn cho giảng viên nguồn.  ho đến na , Room to 

Read đã tran   ị kiến thứ   ho hơn 80  iản  viên cốt cán cấp tỉnh. Với đội n   

giản  viên đã được Room to Read tập huấn bài bản và giàu kinh nghi m,  á  địa 

phươn   nà   ó thể  hủ động tập huấn và triển  hai nh n rộn  m  h nh thư vi n 

của Room to Read tại địa phươn .  

2.2.                 

Để m  h nh thư vi n thân thi n được triển  hai nh n rộn  nhiều hơn tại  á  

địa phươn , tron  năm 2018, Room to Read th  điểm triển  hai h nh thứ  hỗ trợ 

bán phần tại Vi t Nam, theo đó 25 thư vi n hỗ trợ bán phần sẽ được triển khai tại 

5 tỉnh bao gồm Phú Thọ,  à T nh, L m Đồng, Tây Ninh và Cà Mau.  

 á  thư vi n theo h nh thứ  hỗ trợ  án phần được Room to Read hỗ trợ 

khoảng 60% kinh phí, số còn lại 40% sẽ do địa phươn  (nhà trườn ,  ia đ nh và 

cộn  đồn ) triển  hai đối ứn  từ n uồn l   s n  ó  ho   n  tá  thư vi n.  

Th   tế  ướ  đầu triển  hai th  điểm h nh thứ  hỗ trợ  án phần  ho thấ   á  

địa phươn  và trườn  phản hồi rất t  h     với s  hỗ trợ nà . Với  á  trườn   ó 

qu ết t m  ao và  ó thể hu  độn  n uồn l   tươn  đối  ho vi       d n  một 

thư vi n hi u quả nhưn   h n  n m tron  di n quá  hó  hăn để đượ   họn làm 

trườn  nhận hỗ trợ toàn phần, s  hỗ trợ  ủa Room to Read ở  á  hạn   mụ  thiết 

 ếu như sá h,    sá h và nội dun  tập huấn là rất hữu   h để đảm  ảo  hất lượn  

 hi  á  trườn  t  triển  hai nh n rộn  m  h nh. 
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III. Kế hoạch nhân rộng thư viện thân thiện của Room to Read 

3.1.                                                                 

2016-2020  

Theo nội dung thỏa thuận hợp tá  với  ộ  iáo dụ  và Đào tạo  iai đoạn 

2016-2020, Room to Read  am  ết thiết lập và đưa vào hoạt độn  210 thư vi n 

thân thi n trường tiểu học tại 7 tỉnh th c hi n  hươn  tr nh  ao  ồm: Lạn  Sơn, 

Phú Thọ, Hà T nh, Đắc Lắ , L m Đồng, Tây Ninh và Cà Mau. Bộ Giáo dục và 

Đào tạo chỉ đạo nhân rộn  m  h nh thư vi n thân thi n của Room to Read với tỉ 

l  b ng 25% số thư vi n được thiết lập tươn  đươn  với 52 thư vi n nhân rộng 

tại 7 tỉnh th c hi n  hươn  tr nh. N oài ra, Room to Read  am  ết     d n  

năn  l    ỹ thuật cho nhóm giảng viên cốt cán quốc gia do Bộ thành lập về toàn 

bộ nội dun  tron   hun   hươn  tr nh tập huấn.  

 ho đến na , Room to Read đã thành lập 222 thư vi n tại 7 tỉnh, vượt hơn 

mứ   am  ết là 12 thư vi n và  ộ  iáo dụ  và Đào tạo   n  đã ra   n  văn  hỉ 

đạo và hướn  d n  á  tỉnh nh n rộn  m  h nh. Số thư vi n nh n rộn  ở 4/7 tỉnh 

thuộ   iai đoạn 2016-2020 tại thời điểm nà  đã là 72 thư vi n, vượt hơn số  am 

 ết là 20 thư vi n.     iến tron  nhữn  năm tới đ  , số thư vi n nh n rộn  ở  ả 

7 tỉnh sẽ   n tăn  nhiều hơn nữa. 9 giảng viên cốt cán quố   ia đã được tham gia 

4 khóa tập huấn quan trọn  tron   hun   hươn  tr nh tập huấn.   n  với vi   

 an hành  ướn  d n nh n rộn  thư vi n th n thi n,  ộ  iáo dụ  và Đào tạo và 

Room to Read   n phối hợp t   hứ   ội thảo Quốc gia về xây d n  văn hóa đọc 

và phát triển m  h nh thư vi n thân thi n tron  trường tiểu họ  với s  tham  ia 

 ủa 63 tỉnh thành toàn quố  nh m  iới thi u m  h nh thư vi n th n thi n như là 

một  iải pháp     d n  văn hóa đọ  tron  nhà trườn  và  á  định mứ  độ quan 

tâm, nhu cầu  ủa  á  địa phươn  đối với m  h nh thư vi n th n thi n  ủa Room 

to Read để  ó thể  á  định  hun  hợp tá   ho thời  ian từ năm 2019 trở đi.  

3.2.                                                                      

                                   

Từ  ết quả hợp tá  thành   n  n oài mứ  mon  đợi  ủa Thỏa thuận hợp tá  

 iữa  ộ  iáo dụ  và Đào tạo và Room to Read  iai đoạn 2016-2020, Room to 

Read hướn  tới vi   hỗ trợ  ộ tron  một lộ tr nh nh n rộn  m  h nh thư vi n 

th n thi n trên toàn quố . N oài vi   tiếp tụ  du  tr  triển khai hoạt độn   ủa  

222 thư vi n đã được thiết lập  ho hết thời  ian d  án, d   iến Room to Read và 

Bộ Giáo dụ  và Đào tạo sẽ trao đ i và thốn  nhất hướn  đi  ho  á  mản  vi   

sau tron  lộ tr nh triển  hai nh n rộn  thư vi n th n thi n trên toàn quố .   

                                                                    

            

  a trên th n  tin về m  h nh thư vi n th n thi n tại  ội thảo về X   d n  

văn hóa đọ  và phát triển m  h nh thư vi n th n thi n và th n  tin về th   trạn  
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thư vi n tiểu họ  mà 63 tỉnh đã thu thập trướ   ội thảo,  á  địa phươn  sẽ 

n hiên  ứu và đưa ra lộ tr nh,  ế hoạ h áp dụn  m  h nh thư vi n th n thi n 

trườn  tiểu họ  ph  hợp với điều  i n  ủa địa phươn  m nh.   a trên  ế hoạ h 

 ủa  á  tỉnh thành,  ộ  iáo dụ  và Đào tạo và Room to Read sẽ trao đ i và  á  

định  á  địa  àn  hiến lượ    n  như mứ  độ  ần hỗ trợ  ủa Room to Read để 

triển  hai hỗ trợ nh n rộn  m  h nh thư vi n th n thi n  ể từ 2019 trở đi. N oài 

 ếu tố qu ết t m phát triển thư vi n th n thi n và t nh hi u quả,  á  đán   ủa  ế 

hoạ h và lộ tr nh phát triển thư vi n th n thi n  ủa  á  địa phươn ,  á   ếu tố về 

điều  i n  inh tế- ã hội th n  qua  hỉ số n h o đa  hiều  ủa từn  tỉnh thành 

  n  sẽ đượ    n nhắ  để  á  định mứ  hỗ trợ. Từ đó,  ộ  iáo dụ  và Đào tạo 

và Room to Read sẽ thốn  nhất  ý  hun  Thỏa thuận hợp tá  mở rộn   ho thời 

 ian tiếp theo.  

Ph i h p và h  tr  B  GD&                      u chỉnh, bổ sung Quyết 

       /   3/Q -  DD  (Q y   nh v  tiêu chuẩ         n phổ thông) cho 

phù h p v           ng Xây d ng  ă   ó   ọc và phát triể  M           

vi n thân tri       ng Tiểu học nhằm nâng cao hi u qu  ho     ng c       

vi                 n m i 

Qua báo cáo từ các tỉnh tham gia d  án, và th c tế triển  hai  hươn  tr nh 

  n  như  iến n hị  ủa Vi n  hoa họ   iáo dụ  Vi t Nam tại  áo  áo đánh  iá 

hi u quả  hươn  tr nh Thư vi n th n thi n vào năm 2017,  á  tiêu  hu n thư 

vi n theo Qu ết định 01/2003/QĐ-   ĐT  hưa đượ   ập nhật, điều  hỉnh sau 

15 năm  an hành  ể từ năm 2003. V  vậy,  á  tiêu  h  đánh  iá theo qu ết định 

nà   hưa theo  ịp th c tế và  hưa phải là một công cụ pháp lý thuận lợi  ho vi   

phát triển thư vi n th n thi n trên toàn quố . Room to Read   n  sẽ sát  ánh với 

 ộ  iáo dụ  và Đào tạo để  ó thể điều  hỉnh, s a đ i Qu ết định 01/2003 và đưa 

những tiêu chí của thư vi n thân thi n vào tiêu chu n mới của thư vi n tiểu học 

Vi t Nam. 

Với hơn 16 năm hỗ trợ phát triển thư vi n th n thi n trườn  tiểu họ  tại Vi t 

Nam, Room to Read sẽ tiếp tụ  s  dụn   á  n uồn l   về  ỹ thuật và  inh ph   ó 

thể để tối đa hóa mứ  độ và ảnh hưởn   ủa  hươn  tr nh tại Vi t Nam. S  phối 

hợp với  ộ  iáo dụ  và Đào tạo sẽ đượ  n n  lên một tầm  ao mới và  á  Sở 

 iáo dụ  và Đào tạo  iữ vai tr   hủ độn  và qu ết định lộ tr nh,  ế hoạ h phát 

triển thư vi n th n thi n. Room to Read  iữ vai tr  là  ố vấn  ỹ thuật và  un   ấp 

n uồn l   ở nhữn  phần vi    ần thiết nhất để  ó thể đạt đượ  mụ  tiêu mỗi một 

trườn  tiểu họ  ở Vi t Nam đều  ó một thư vi n th n thi n và hi u quả, lấ  họ  

sinh làm trun  t m để phát triển thói quen đọ ,     d n   ỹ năn  t  t m t i, họ  

hỏi và  hả năn  t  h    ,  hủ độn , sán  tạo tron  họ  tập vốn là tiền đề thiết  ếu 

 ho một thế h    n  d n  ó năn  l  , ph m  hất tốt sau nà ./. 


